MINISTERUL TRANSPORTURILOR ANMCS
SIINFRASTRUCTURII

SPITALUL GENERAL C.F. GALATI

Str. Alexandru Moruzzi Nr. 5-7 - CF:3127328
Operator de date cu caracter personal: 9150

unitate aflatd in
PROCES DE ACREDITARE

Secretariat(tel/fax): 0236/411613
Manager: 0236/ 460795 int. 150
Centrala: 0236/ 460795, 475764

E-mail: spitalcfgl@yahoo.com Web: www.spitalgeneralcfgalati.ro

TEME CADRU
pentru proiectul de management solicitat in cadrul concursului
pentru ocuparea functiilor de medic sef sectie

B

Imbunatatirea structurii si organizarii sectiei
a) Analiza circuitelor functionale;
b) Dezvoltarea platoului tehnic pentru interventii diagnostice si terapeutice;
¢) Propuneri de imbunatatire a structurii si organizarii sectiei.

N

Evaluarea serviciilor de sanatate furnizate pe sectie
a) Analiza activitatii clinice a sectiei, pe tipuri de servicii furnizate;
s b) Analiza fluxurilor de date clinice, pe tipuri de servicii furnizate (codificare, colectare, transmitere,
validare);
c) Imbunatatirea capacitatii de raspuns a sectiei la nevoile bolnavilor;
d) Propuneri de imbunatatire 3 performantei sectiei pe baza analizei activitatii clinice;

w

Analiza situatiei economico - financiare a sectiei .
a) Analiza veniturilor sectiei/laboratorului, pe tipuri de servicii;
b) Analiza cheltuielilor sectiei/laboratorului;
¢) Propuneri de imbunatatire a finantarii sectiei/laboratorului/spitalului din surse publice si private;
d) Tncadrarea cu personal calificat;

4. Evaluarea sectiei din punct de vedere al calitatii:
a) Calitatea serviciilor;
b) Calitatea datelor raportate;
c) Calitatea personalului;
d) Satisfactia pacientilor.

5. Strategia managementuluiin activitatea de investitii:
a) Inechipamente; )
- b) Modernizarea pe sectii;

¢) Extinderi;
d) Reparatii capitale.
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Candidatii aleg una dintre temele de mai sus si dezvolta un proiect de management care vizeaza
sectia pentru care concureazi si rezolva problemele solicitate intr-un volum de maximum 10 - 15 pagini cu

caractere Times New Roman, marimea 12, spatiere la un rand, conform structurii propuse mai jos:

STRUCTURA PROIECTULUI DE MANAGEMENT
A. Descrierea situatiei actuale a sectiei;

B. Analiza SWOT a sectiei: puncte forte, puncte slabe, oportunititi si amenintari;
C. Identificarea problemelor critice;
D. Selectionarea unei probleme prioritare cu motivarea alegerii facute;
E. Dezvoltarea planului de management pentru problema prioritara identificata:
1. Scop
2. Obiective — indicatori
3. Activitati:
a) Definire;

b) Tncadrare in timp - grafic Gantt;
¢) Resurse necesare - umane, materiale, financiare;
d) Responsabilitati;
4. Rezultate asteptate;
5. Monitorizare - indicatori;
6. Evaluare - indicatori.
Proiectul de management va fi depus la inscriere.
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Legea nr.95/2006 privind reforma in domeniul sanatatii, republicata, cu modificirile si completdrile
ulterioare - titlul VI - Spitalele (M.O. nr.625/28.08 2015);
Ordinul Ministerului S&n3tatii nr. 320/2007 privind aprobarea continutului Contractului de administrare a
sectiei/ laboratorului sau serviciului medical din cadrul spitalului public, cu modificirile si completdrile
ulterioare;

IV. Drepturile si obligatiile partilor

A.l. Drepturile sefului de sectie / laborator / serviciu medical

A.2. Obligatiile sefului de sectie / laborator / serviciu medical, dup caz;
Ordinul nr. 600/2018 din 20 aprilie 2018 privind aprobarea Codului controlului intern managerial al
entitdtilor publice;
Ordinul Ministerului S&n&t3tii nr. 870/2004 pentru aprobarea Regulamentului privind timpul de muncs,
organizarea si efectuarea gérzilor in unitatile publice din sectorul sanitar, cu modificrile si completarile
ulterioare;
Ordinul Ministerului S&natatii nr. 1091/2006 privind aprobarea protocoalelor de transfer interclinic al
pacientului clinic, cu modificirile si completarile ulterioare;
Ordinul nr. 1226/2012 pentru aprobarea Normelor tehnice privind gestionarea deseurilor rezultate din
activitatile medicale si a Metodologiei de culegere a datelor pentru baza nationald de date privind
deseurile rezultate din activitati medicale;
Hotdrarea Guvernului nr. 696/2021 pentru aprobarea pachetelor de servicii si a Contractului-cadru care
reglementeazé conditiile acordarii asistentei medicale, a medicamentelor si a dispozitivelor medicale,
tehnologiilor si dispozitivelor asistive in cadrul sistemului de asigurari sociale de sinitate pentru anii 2021
-2022;
Ordinul nr. 1068/627/2021 privind aprobarea Normelor metodologice de aplicare Tn anul 2021 a Hotéréarii
Guvernului nr. 696/2021 pentru aprobarea pachetelor de servicii si a Contractului-cadru care
reglementeaza conditiile acordrii asistentei medicale, medicamentelor si a dispozitivelor medicale,
tehnologiilor si dispozitivelor asistive n cadrul sistemului de asigurari sociale de sin3tate pentru anii 2021
- 2022 (anexele 7, 8,9,10,11,12 $i 13 - clinice; anexele 22,23, 24, 25, 26 - spitalizare; anexele 17,18,19, 20
- paraclinice, dupi caz)
Ordinul MS/CNAS nr. 955/181/2022 pentru modificarea si completarea Ordinului ministrului san3t3tii si
al presedintelui Casei Nationale de Asigurdri de Sanatate nr. 1.068/627/2021 privind aprobarea Normelor
metodologice de aplicare tn anul 2021 a HotSrarii Guvernului nr. 696/2021 pentru aprobarea pachetelor
de servicii si a Contractului-cadru care reglementeazd conditiile acord3rii asistentei medicale, a
medicamentelor si a dispozitivelor medicale, tehnologiilor si dispozitivelor asistive in cadrul sistemului de
asigurdri sociale de s&n3tate pentru anii 2021-2022, precum si prelungirea aplic3rii prevederilor acestuia
Ordinul Ministerului S3nattii nr. 863/2004 privind aprobarea atributiilor si competentelor consiliului
medical al spitalelor cu modificirile si completarile ulterioare;
Ordinul Ministerului S3natatii nr. 446/2017 din 18 aprilie 2017 privind aprobarea Standardelor, Procedurii
si metodologiei de evaluare si acreditare a spitalelor;
Ordin MSP nr.914/2006 pentru aprobarea Normelor privind conditiile pe care trebuie sa le Indeplineasc
un spital in vederea obtinerii autorizatiei sanitare de functionare, cu modifcarile si completdrile ulterioare;
Ordin M.S. nr.1091/2010 privind centralizarea consumului de medicamente din unititile sanitare cu
paturi;
H.G. nr.1425/2006 pentru aprobarea Normelor metodologice de aplicare a prevederilor Legii securitatii si
sanatatiin munca nr.319/2006, cu modificirile si completdrile ulterioare;
Legea nr.53/2003 - Codul Muncii, republicata, cu modificirile si completarile ulterioare;
Legea nr.46/2003(actualizata)privind drepturile pacientului si Ordin M.S nr.1410/2016 privind aprobarea
Normelor de aplicare a Legii dreptutui pacientului nr.46/2003;
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Ordin M.S. nr.1312/2020 privind organizarea si functionarea structurii de management al calitatii
serviciilor de sanitate in cadrul unitatilor sanitare cu paturi si serviciilor de ambulanta, in procesul de
implementare a sistemului de management al calitatii serviciilor de s3nitate si sigurantei pacientului;
O.M.S. nr. 1101/2016 privind aprobarea Normelor de supraveghere, prevenire si limitare a infectiilor
asociate asistentei medicale in unitatile sanitare;

Legea nr.319/2006 privind securitatea si sanatatea in munca, cu modificarile si complet&rile ulterioare;
Legea nr.307/2006 privind apararea si stingerea incendiilor, cu modificirile si completarile ulterioare
(Cap.Isi Cap.lI- Sectiunea 1 si Sectiunea a 6-a);

Legea nr. 346/2002 privind asigurarea pentru accidente de munca si boli profesionale, cu modificirile si
completarile ulterioare;

Regulamentul de Ordine Interioara al Spitalului General CF Galati (site-spital);

Regulamentul de functionare al Spitalului General CF Galati (site-spital).

PROBA PRACTICA: Metodologia pentru obtinerea titlului de medic specialist;

INTERVIU: Sustinerea proiectului de management privind evolutia viitoare a sectiei.




ANEXA la norme

METODOLOGIE
privind calcularea punctajului la concursul ori examenul pentru ocuparea functiei de sef de sectie,
sef de laborator sau sef de serviciu din unitatile sanitare publice

1. Interviu - sustinerea proiectului de Mmanagement care sa permitd evaluarea capacitatii
manageriale a candidatului

- Nr. Interviu - sustinerea proiectului de Mmanagement care sa permit3 evaluarea Punctaj
Crt. capacitatii manageriale a candidatului
1 Eliminatoriu, fiind obligatorie obtinerea a minimum 50 de puncte 0-100 de puncte

2. Proba scrisa

Nr. Proba scrisa Punctaj
. Crt.
1 Eliminatorie, fiind obligatorie obfinerea a minimum 70 de puncte 0-100 de puncte

3. Proba clinica sau practica

Nr. Proba clinica sau practica Punctaj
Crt. o
Ii Punctajul minim de promovare este de 50 de puncte 0-100 de puncF]

4. Analiza si evaluarea activitatii profesionale si stiintifice

W Analiza si evaluarea activitatii profesionale si stiintifice Punctﬂ
Crt.
1 Rezidentiat prin concurs in specialitatea pentru care candideaz3 10 puncte .
2 Titlul de specialist 5 puncte
- 3 Gradul de primar/principal 10 puncte
4 Doctorat 10 puncte
5 Doctorand la data concursului (atestat de rectoratul Universitatii de 5 puncte
Medicina si Farmacie sau de Academia de Stiinte Medicale)
6 A doua specialitate confirmata prin ordin al ministrului sanatatii publice 2 puncte
7 Fiecare atestat obtinut 1 punct
8 Activitatea stiintifica dovedita: .
- numdrul de lucrdri publicate ca prim autor 0,5 puncte/lucrare
- - ___numadrul de carti publicate 2 puncte/carte
9 Activitatea de organizare (minimum un an):
- director de spital sau de alte unitati sanitare 5 puncte
- autoritate de sdndtate publice 7 puncte
- Ministerul Sanatatii Publice (sau alte unitdti ale 10 puncte
Ministerului Santatii Publice cu rol de management
sanitar sau educational la nivel national) .
- medic sef ambulatoriu de specialitate 2 puncte
- - sefde sectie, sef de laborator, sef de serviciu 2 puncte
- atestat in managementul serviciilor de sandtate 10 puncte
L acordate in plus fats de cele

prevdzute la nr.crt.7




