Raport de activitate al Spitalului General CF Galati in anul 2021

SPITALUL GENERAL C.F. GALATI

Nr. 2’20// 1{-08). /2022

RAPORT DE ACTIVITATE
AL SPITALULUI GENERAL CF GALATI
pe ANUL 2021

I.  Structura organizatorici a Spitalului General CF Galati

Il. Domenii de activitate

lll. Activitatea curativa si profilactics pe anul 2021 - realizari.
IV. Indicatori ai managementului Spital General CF Galati

I. STRUCTURA ORGANIZATORICA
A SPITALULUI GENERAL CF GALATI

Spitalul CF Galati este un spital general, aflat in subordinea Ministerului Transporturilor si
Infrastructurii (conform H.G. nr. 21/14.01.2015), cu sediul in Galati, str. Moruzzi nr.5-7 si o Sectie

Exterioard cu Paturi CF Buziu cu sediul in str. Republicii nr. 8-12.

A. Tn anul 2021, conform organigramei aprobate prin Ordinul M.T.l.nr. 1.160/03.09.2021,
structura organizatoric3 a Spitalului General CF Galati se prezint3 astfel:

Sectia cu paturi Galati - total 145 paturi

1. Sectii cu paturi — 135 paturi internare continud + 10 paturi internare de zi
- SECTIA MEDICINA INTERNA - 80 paturi din care:

e  medicind interna 33 paturi

e diabet zaharat, nutritie si 5 paturi
boli metabolice

® compartiment gastroenterologie 5 paturi

® compartiment neurologie 12 paturi

® compartiment reumatologie 6 paturi

® compartiment psihiatrie 5 paturi

® compartiment recuperare, 7 paturi
medicind fizicd si balneologie

® compartiment cardiologie 7 paturi
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- SECTIA CHIRURGIE GENERALA - 50 paturi din care:
e chirurgie general3 43 paturi
® compartiment ortopedie traumatologie 2 paturi
® compartiment ORL 5 paturi

- COMPARTIMENT ATI —5 paturi

- UNITATEA DE TRANSFUZIE SANGUINA

- CAMERA DE GARDA

-INTERNAREDEZI -10 paturi

- BLOC OPERATOR

- STERILIZARE

- FARMACIE cu circuit inchis (deservind sectiile cu paturi)

- COMPARTIMENT DE PREVENIRE A INFECTIILOR ASOCIATE ASISTENTEI MEDICALE
- CABINET DIABET ZAHARAT,NUTRITIE SI BOLI METABOLICE

- SERVICIUL DE ANATOMIE PATOLOGICA (deserveste si ambulatoriul)
- COMPARTIMENT EVALUARE S| STATISTICA MEDICALA

2. Ambulatoriu de Specialitate CF Galati:

- 17 cabinete medicale (medicin internd-2, ORL, chirurgie generals, oftalmologie,
neurologie, psihiatrie, obstetrica ginecologie, medicina muncii, dermato-venerologie,
ortopedie traumatologie, recuperare, medicing fizics si balneologie, reumatologie,
gastroenterologie, endocrinologie, cardiologie, pneumologie)

- Laborator de radiologie si imagistica medical

- Laborator de analize medicale - externalizat la 01.08.2004

- Laborator recuperare medicinj fizics si balneologie (baza de tratament)

- Compartiment sterilizare

- Compartiment explorari functionale

- Compartiment de evaluare si statistici medical

3. Aparat functional
4. Laborator de Examiniri Psihologice pentru Siguranta Transporturilor

Sectia Exterioard cu Paturi CF Buzdu - total 90 paturi, din care:

1. Sectii cu paturi — 80 paturi internare continuj + 10 paturi internare de zi
- SECTIA MEDICINA INTERNA - 40 paturi
® compartiment neurologie 5 paturi
® compartiment cardiologie 5 paturi

- SECTIA CHIRURGIE GENERALA - 35 paturi, din care:
e chirurgie generald 20 paturi
e compartiment ORL 12 paturi
® compartiment ortopedie traumatologie 3 paturi

- COMPARTIMENT ATI -5 paturi

- UNITATE DE TRANSFUZIE SANGUINA

- CAMERA DE GARDA

- INTERNARE DE ZI - 10 paturi

- BLOC OPERATOR

- STERILIZARE

- FARMACIE cu circuit inchis (deservind sectiile cu paturi)

- CABINET DIABET ZAHARAT,NUTRITIE SI BOLI METABOLICE

e —
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2. Ambulatoriu de Specialitate CF Buziu:

- 14 cabinete medicale (medicing interns, chirurgie generald, oftalmologie, neurologie,
psihiatrie, obstetricd ginecologie, dermato-venerologie, ortopedie traumatologie,
recuperare, medicind fizica si balneologie, medicina muncii, cardiologie, endocrinologie,
ORL, pneumologie)

- Laborator de analize medicale - externalizat la 01.08.2004

- Laborator de radiologie si imagisticd medical

- Laborator recuperare, medicini fizics si balneologie (baza de tratament)

- Compartiment sterilizare

- Compartiment explorari functionale

- Compartiment de evaluare si statisticd medical3

3. Aparat functional

Il. DOMENII DE ACTIVITATE

A. Asistenta medicald curativa si profilactics se desfasoara:
- insectiile cu paturi;
- Tn ambulatoriu.
B. Examindri medicale si psihologice pentru personalul din transporturi cu functii (atributii) in
siguranta transporturilor
- Ambulatoriile de Specialitate CF Galati si Buziu;
- Laboratorul de Examinéri Psihologice in Siguranta Transporturilor - Galati
C. Examindri medicale si psihologice in conformitate cu Normele Generale de protectia
muncii, prin serviciul de medicina muncii
- In Ambulatoriile de Specialitate CF Galati si Buziu;
- 1nLaboratorul de Examindri Psihologice in Siguranta Transporturilor—Galati

lll. ACTIVITATEA CURATIVA $I PROFILACTICA IN ANUL 2021
REALIZARI.

A. Activitatea medicald in ambulatoriile de specialitate s-a concretizat in urm3toarele directii:
1. Activitatea medicald curativa

n perioada anul 2021 in cele 2 ambulatorii ale Spitalului General CF Galati — Ambulatoriul de
Specialitate CF Galati si Ambulatoriul de Specialitate CF Buzdu, s-au acordat consultatii, servicii
medicale, servicii de tratament recuperator si fizioterapic si investigatii paraclinice (analize medicale,
investigatii radiologice si echografii). Realizirile se prezinta astfel:

a). Servicii clinice (consultatii si servicii medicale) ambulatorii

-lei-
Ambulatoriul de | Ambulatoriul
Specialitate CF | de Specialitate 0Tl
Galati CF Buzau :
Nr. consultatii 30.998 18.571 49.569
Nr. puncte 673.084,01 481.229,06 | 1.154.313,07
Valoarea total realizats 2.297.717,77 |  1.622.245,83 | 3.919.963,60
(consultatii si servicii medicale)

* Diferenta dintre valoarea decontatd si valoarea realizatd reprezintd regularizdri trimestriale calculate ca urmare a recalculdrii valorii

punctului.

Valoarea punctului stabilitd de C.N.A.S. a fost 4 lei.
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b). Servicii medicale ale bazei de recuperare medical3

De la 01.05.2013 pentru baza de recuperare de la Buzdu nu s-a mai

furnizare de servicii medicale, datorit lipsei medicului titular.

incheiat contract de

-lei-
liats
Valoare rea lza;a; — Total
Galati
Valoare realizata 343.019 - 343.019
Valoare decontat3 332.197 - 332.197
Valoare contractats 332.197 - 332.197
c). Investigatiile de radiologie si imagistici medicals (inclusiv ecografii din clinice)
-lei-
: . Ga,laﬁ e ,Bu”z‘é'uk‘: - ! Total
Valoare realizat3 72.119 50.633 122.752
Valoare contractats 71.212 60.569 131.781
Valoare decontat3 71.212 49,726 120.938
d). Investigatiile de laborator- anatomie patologica
-lei-
, Ga-lati ! Buziu: o ':Tyo\tal e
Valoare realizat3 4,410 - 4.410
Valoare contractats 4,410 - 4.410
Valoare decontat3 4,410 - 4.410

e). Servicii medicale spitalicesti — spitalizare continu3

Nr.decazuri |  Nr.decazuri [ Sumacontractats | Sun
contractate | externate, raportate .« ¢ .
S sivlidate e
6.663 2.860 13.121.846

f). Servicii medicale spitalicesti — spitalizare de zi

Nr.decazuri |  Nr.de cazuri wSuma e Sima i Suma
~ contractate | externate, raportate ‘contractat | realizatdi | decontaty

L e i si validate ' - -lei- B e -lei-

2.825 3.374 1.251.439 1.238.776 1.238.776
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Este de mentionat faptul c3 spitalul a fost nominalizat prin Ordinul MS nr. 533/2020 si Ordinul
MS nr. 555/2020, ca spital suport pentru tratarea pacientilor cu infectie SARS COV-2, iar ulterior prin
Ordinul M.S. nr. 434/2021 ca spital nivel 1I.

Numarul cazurilor externate din spitalizarea continuj este mai mic decat numdrul cazurilor
contractate, fapt datorat pe de o parte duratei mult mai mare de spitalizare (20-30 zile) fatd de o
duratd medie de 6-7 zile realizaty anterior pentru pacientii acuti si pe de altd parte datorati
reconfigurarii circuitelor functionale si scoaterea temporard din uz a unui numir de 40 paturi in
scopul amenajdrii spatiilor de decontaminare etc.

Conform legislatiei Tn vigoare, Casa de Asigurdri de Sdndtate a decontat integral toate
cheltuielile efectuate pentru tratamentul si investigatiile pacientilor internati, inclusiv echipamente
de protectie si dezinfectie utilizate de salariati.

2. Activitate medicali profilactic si psihologica

Examindrile medicale si psihologice privind controlul Ia angajare, periodic sau de adaptare in
conformitate cu Ordinul M.T. nr. 1256/10.10.2013 si 1257/10.10.2013, s-au efectuat contracost
pentru toti angajatii cu functii in siguranta transporturilor (inclusiv pentru cei din unitatile aflate sub
autoritatea Ministerului Transporturilor) si pe bazd de contract prestiri servicii medicale pentru

angajatii altor societét;.

De asemenea, consultatile de la cabinetul de medicina muncii s-au efectuat numai

contracost.

a. Situatia examinarilor medicale pentru personalul cu atributii in siguranta transporturilor
efectuate in anul 2021 Galati si Buziu

TRANSPORT | TRANSPORT | TRANSPORT | TRANSPORT

RUTIER FEROVIAR NAVAL AERIAN
NR.EXAMINARI 813 479 124 }
Scolarizare - 75 6 -
Angajare 249 22 11 -
Schimbare functie - 3 1 -
Control periodic 533 210 98 -
Examinare la sesizare < 4 - -
Reexaminare 31 165 8 -
TOTAL=1.416 813 479 124 -
NR.INAPTI TRANSPORT | TRANSPORT | TRANSPORT TRANSPORT

RUTIER FEROVIAR NAVAL AERIAN
Medicina interna . 2 - -
Chirurgie generald - 5 - -
Oftalmologie . - -
ORL - = - -
Neurologie - - - -
Psihiatrie , - - -
TOTAL=2 i 2 i )
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NR AVIZE TRANSPORT | TRANSPORT | TRANSPORT | TRANSPORT
RESTRICTIVE RUTIER FEROVIAR NAVAL AERIAN

Medicind intern3 34 31 14 -
Chirurgie general3 - - - -
Oftalmologie 2 6 - -
ORL 7 10 = -
Neurologie p) 2 1 .
Psihiatrie 1 2 = -
TOTAL =112 46 51 15 -

Numadrul de examindri medicale privind controlul medical la angajare, periodic sau de
adaptare in conformitate cu Ord. MT nr. 1257 /10.10.2013
2002 este urmatorul:

$i Normele Generale de Protectia Muncii

Ambulatoriul de Specialitate CF Galati

1.044

288

Ambulatoriul de Specialitate CF Buziu

1.128

1.128

b. Situatia examinirilor psihologice pentru

efectuate in anul 2021

personalul cu atributii in siguranta transporturilor

EXAMINATI
s MOD DE TRANSPORT ( A,B,C) Total Avize .
crt. - — Inapti
din care: restrictive

A TRANSPORT FEROVIAR din care: 3 -
Tipuri Scolarizare 2 -
de Angajare - -
examinari | Schimbare de functie - -
Control periodic 1 -
Sesizare - -
B TRANSPORT AUTO din care: 567 -
Tipuri Scolarizare = -
de Angajare 33 -
examindri | Schimbare de functie 22 -
Control periodic 512 -
Sesizare - -
C TRANSPORT NAVAL din care: 117 -
Tipuri Scolarizare 3 -
de Angajare 22 -
examinari | Schimbare de functie 14 -
Control periodic 78 -
Sesizare - -

6
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D TRANSPORT AERIAN din care: 5 -
Tipuri Scolarizare - -
de Angajare - -

examinari | Schimbare de functie - -

Control periodic - -

Sesizare - -
E TOTAL examindri conf. ord. MT/MS 687 i
1259/1392/2013
Venituri proprii realizate in anul 2021
-lei-
Venituri din chirii = 61.983
Alte venituri = 130.811
(endoscopii, coplats, sume pentru utilitati la contractele de chirie, transport sanitar,
taxa practicd scoli sanitare)
Examindri medicale Galati = 140.574
(fise medicale, de sig. circulatiei, auto, controale periodice, medicina muncii)
Examinari medicale Buzju = 297.987
(fise medicale, de sig. circulatiei, auto, controale periodice, medicina muncii)
Examinadri psihologice = 49.280
Ecografii Galati = 10.750
Ecografii Buzdu = 520
Anatomie patologica Galati = 57.860
Radiologie Galati = 20.868
Radiologie Buziu = 20.925
Recuperare medicald Galati = 37.567
TOTAL = 829.117

IV. INDICATORI DE PERFORMANTA Al MANAGEMENTULUI SPITALULUI GENERAL CF GALATI -
ANEXA 1

PUNCTE TARI:

1. Decontarea indicatorilor contractati cu casele de asiguriri judetene Galati si Buzdu, conform
legislatiei in vigoare, la nivelul cheltuielilor efective.

2. Mentinerea ICM-ului pe total spital , pe sectii si pe medic la o valoare mai mare de 1.

3. Structura spitalului a permis functionarea in regim mixt fn anul 2021, ceea ce a condus la
cresterea treptatd a numarului de pacienti non-COVID, care initial au manisfestat reticentd si
refuz de internare intr-un spital care din anul 2020 a tratat numai pacienti infectiosi.

4. Organizarea concursurilor pentru Ocuparea posturilor vacante si completarea echipei
medicale cu medici, asistenti medicali, infirmiere, brancardier, dar si cu personal administrativ
necesar procesului de monitorizare a acreditatii.

5. Mentinerea activitatii globale a unitatii la nivelul estimat cu toate dificultatile determinate de
functionarea defectuoass a aplicatiei nationale SIUI si a decontirilor supervizate de catre
doud foruri superioare (SNPSMS si CNAS).
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8.

Contractarea cu CJAS Buzau la suma necesara care sa acopere cheltuielile Sectiei Exterioare cu
Paturi CF Buzdu.

Dotarea cu aparaturd medicald de foarte bunj calitate necesara pentru investigarea si
tratamentul pacientilor cu COVID-19: monitoare functii vitale, paturi ATI, ecografe, sisteme de
mobilizare a pacientilor, precum si echipamente de protectie pentru salariati (combinezoane
si masti de protectie).

Infiintarea centrului de evaluare pentru pacientii COVID-19 pozitivi, care a condus la realizarea
unor venituri suplimentare.

PUNCTE SLABE:

I

Absenta medicilor de anumite specialitati din spital: boli infectioase, pneumologie, ATI, care
ingreuneaza activitatea de tratare a pacientilor cu SARS COV-2.

Absenta unor medici de anumite specialitati din ambulatoriile de specialitate (obstetricd —
ginecologie, cardiologie, endocrinologie, recuperare -reabilitare medical si diabet zaharat,
nutritie si boli metabolice din Ambulatoriul de Specialitate CF Buziu).

Scaderea veniturilor din activitatea ambulatorie de specialitate si de examinare in siguranta
transporturilor, datoratd pe de o parte instituirii stirii de alerts iar pe de alta parte, aplicarii
madsurilor de prevenire si limitare a infectiilor aprobate de Directia de Sinitate Publics si
conducerea spitalului: distantarea pacientilor, dezinfectia cabinetelor.

Lipsa informatizdrii corespunzitoare a unitatii in contextul legislativ actual cand, prin
contractele incheiate cu casele de asiguriri de sandtate, unitatea noastri este obligatd sa-si
asume responsabilitatea lucrului in programe de statistics nationale, fdrd a detine
infrastructura necesar3.

Multiple dificultdti de validare si decontare a activitatii medicale efectuate, datorits
inadvertentelor legislative si a lucrului on-line cu cardul national de sdndtate in programul
manageriat de CNAS.

Lipsa fondurilor pentru investitii si sistarea lucririlor de modernizare ale Ambulatoriului de
Specialitate CF Galati.

CONCLUzZII:

Spitalul nu si-a indeplinit in totalitate indicatorii asumati prin contractul de management, din

urmadtoarele motive care decurg din faptul ca acesta a fost nominalizat pentru tratarea pacientilor cu
COVID 19:

- durata medie de spitalizare a crescut ca urmare a aplicdrii protocoalelor de spitalizare
specificice acestei afectiuni;

- numdrul de pacienti a scizut intrucat internarea s-a efectuat pe un numir de 80
paturi, conform avizului DSP, emis in aceste conditii;

- acrescut costul pe zi de spitalizare, urmare a respectdrii protocoalelor de tratament a
pacientilor cu COVID 19, care prevedeau un set minim de investigatii paraclinice,
precum si alte medicamente, cu totul diferite fatd de patologia obisnuiti a spitalului;

- toate serviciile medicale spitalicesti, paraclinice si ambulatorii, au fost acordate cu
respectarea masurilor de distantare si siguranta a pacientilor;

- au fost intocmite si respectate alte protocoale, privind dezinfectia spatiilor in care se
desfasoara activitati medicale.

MANAGER,




ANEXAnr. 1

VALORILE MEDII ALE INDICATORILOR DE PERFORMANTA
A ACTIVITATII MANAGERULUI SPITALULUI GENERAL C.F. GALATI

REALIZATI AN 2021

CATEGORIA DE DENUMIREA INDICATORULUI VALORI
INDICATORI 2020* 2021%
A. Indicatori de 1 . i i . i 291,64 134,50
numarul mediu de bolnavi externati pe un medic
management al
resurselor 2 [numarul mediu de consultatii pe un medic in 1.669,38 1.847,67
umane ambulatoriu
3 numarul mediu de consultatii pe un medic in camera 89,00 68,20
de gardd/UPU/CPU
4 proportia medicilor din totalul personalului 12,47% 13,49%
5 Joroportia personalului medical din totalul 61,83% 59,92%
personalului angajat al spitalului
6 proportia personalului medical cu studii superioare 19,72% 33,97%
din totalul personalului medical '
B. Indicatori de 1 fnumarul de bolnavi externati, total si pe sectii Sectia medicind intern3 2.128 1.626
utilizare a
serviciilor Sectia chirurgie generala 1.080 1.333
Total spital 3.208 2.959
2 |durata medie de spitalizare, pe spital si pe fiecare  |Sectia medicin intern3 8,02 8,34
sectie
Sectia chirurgie general3 5,82 5,12
Total spital 7,23 6,89
3 [rata de utilizare a paturilor (%), pe spital si pe Sectia medicing intern3 45,90% 46,42%
fiecare sectie .
Sectia chirurgie general3 21,56% 20,77%
Total spital 35,15% 27,24%
4 [indicele de complexitate al cazurilor, pe spital si pe |Sectia medicing interns 1,0152] 1,1356
fiecare sectie
Sectia chirurgie general 1,0924 1,2351
Total spital 1,0430 1,1810
5 Jprocentul bolnavilor cu interventii chirurgicale din 57,98% 68,42%
totalul bolnavilor externati din sectiile chirurgicale
6 [proportia bolnavilor internati cu programare din Sectia medicina intern3 17,03% 43,67%
totalul bolnavilor i i ital si pe fi
a‘u olnavilor internati, pe spital si pe fiecare Sectia chirurgie general3 42.68% 54.39%
sectie
Total spital 26,27% 48,50%
7 |proportia urgentelor din totalul bolnavilor internati, |Sectia medicing intern3 50,85% 56,33%
pe spital si pe fiecare sectie***
Sectia chirurgie general3 39,23% 45,61%
Total spital 46,70% 51,50%
8 [proportia bolnavilor internati cu bilet de trimitere Sectia medicing intern3 42,84% 39,24%
din totalul bolnavilor internati, pe spital si pe fiecare
sectie Sectia chirurgie general3 58,94% 53,79%
Total spital 48,60% 45,80%
9 [numarul consultatiilor acordate in ambulatoriu 48.412 55.430
10 |proportia serviciilor medicale spitalicesti acordate  [Sectia medicin3 interng 84,63% 61,98%
prin spitalizare de zi din totalul serviciilor medicale . - - =
spitalicesti acordate, pe spital si pe fiecare sectie ~ [S€ctia chirurgie generali 62,62% 35,17%
Total spital 77,27%) 53,28%




CATEGORIA DE DENUMIREA INDICATORULUI VALORI

INDICATORI 2020* 2021%*
C. Indicatori 1 Jexecutie bugetars fati de bugetul de cheltuieli 91,05% 94,41%
economico- aprobat
6 -
el 2 lprocentul cheltuielilor de personal din totalul 77,34% 77,42%
cheltuielilor spitalului :
3 |procentul cheltuielilor de personal din totalul FNUASS 80,47% 80,32%
sumelor decontate de casele de asigurdri de
sandtate din Fondul national unic de asigurari Bugetul de stat 63,42% 53,54%

sociale de sdnatate pentru serviciile medicale
furnizate, precum si din sumele asigurate din
bugetul Ministerului Transporturilor si Infrastructurii

4 |procentul cheltuielilor cu medicamentele din totalul 4,45% 3,95%
cheltuielilor spitalului

5 [Costul mediu pe zi spitalizare, pe fiecare sectie Sectia medicind intern3 993,25 lei 1.544,12 lei
Sectia chirurgie general 2.533,24 leil 2.330,48 lei
Total spital ; 1.372,74 lei 1.807,42 lei
6 |procentul veniturilor proprii din totalul veniturilor 8,38% 6,15%

spitalului (sintagma "venituri proprii* inseamn3, in
cazul acestui indicator, toate veniturile obtinute de
spital, exclusiv cele obtinute in contractul cu casa de
asigurdri de sdnitate)

7 |procentul cheltuielilor de capital din totalul 2,08% 1,75%
cheltuielilor spitalului

D. Indicatori de 1 [rata mortalititii intraspitalicesti, pe total spital si pe [Sectia medicing intern3 3,64% 4,12%
calitate fiecare sectie
Sectia chirurgie general3 0,70%, 0,15%
Total spital o ; 2,59%) 2,34%
2 |Jrata infectiilor asociate asistentei medicale, pe total Sectia medicing intern3 0,19% 0,07%
spital si pe fiecare sectie
Sectia chirurgie general3 0,00% 0,00%,
Total spital 0,12% 0,04%
3 [rata bolnavilor reinternati in intervalul de 30 de zile 2,62% 3,45%
de la externare
4 lindice de concordant3 intre diagnosticul la internare 41,93% 50,86%

si diagnosticul la externare

5 |procentul bolnavilor transferati ctre alte spitale din 2,20% 2,57%
totalul bolnavilor internati
6 [numdrul de reclamatii / plangeri ale pacientilor 8 3
inregistrate

*Tn conformitate cu prevederile Ordinului M.S. nr. 533/2020 si Ordinului M.S. nr. 555/2020, Spitalul General CE Galati a fost
desemnat spital suport COVID si incepand cu data de 05.04.2020 a tratat in cadrul sectiilor cu paturi de la Galati numai pacienti
nati irusul SARS-CoV-2, iar ulterior prin Ordinul M.S. nr. 434/2021 unitatea a fost desemnati ca spital nivel 111,

MANAGER,

/ DIRECTOR MEDICAL,
Ec. Carmen Ayc@

Dr.Secara Liviu Sorin ;/

DIRECTOR FlNANClAR—CpNTABIL,
Ec. Emilia Chirit3 ‘
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