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I. STRUCTURA ORGANIZATORICA
A SPITALULUI GENERAL CF GALATI

Spitalul CF Galati este un spital general, aflat in subordinea Ministerului Transporturilor
(conform H.G. nr. 21/14.01.2015), cu sediul in Galati, str. Moruzzi nr.5-7 si 0 Sectie Exterioar3
Cu Paturi CF Buzdu cu sediul in str. Republicii nr. 8-12.

A. In anul 2020, conform organigramei aprobate prin  Ordinul M.T.I.C. nr.
1.819/28.09.2020, structura organizatorics a Spitalului General CF Galati se prezintd astfel:

Sectia cu paturi Galati - total 145 paturi

1. Sectii cu paturi - 135 paturi internare continua + 10 paturi internare de zi
- SECTIA MEDICINA INTERNA - 80 paturi din care:

e medicind intern3 33 paturi
¢ diabet zaharat, nutritie si 5 paturi
e boli metabolice

e compartiment gastroenterologie 5 paturi
¢ compartiment neurologie 12 paturi
¢ compartiment reumatologie 6 paturi
® compartiment psihiatrie 5 paturi
® compartiment recuperare, 7 paturi

medicing fizica si balneologie
® compartiment cardiologie 7 paturi

- SECTIA CHIRURGIE GENERALA - 50 paturi din care:

e chirurgie general3 43 paturi

® compartiment ortopedie traumatologie 2 paturi

e compartiment ORL 5 paturi
- COMPARTIMENT ATI - 5 paturi

- UNITATEA DE TRANSFUZIE SANGUINA

- CAMERA DE GARDA

- INTERNARE DE zI = 10 paturi

- BLOC OPERATOR

- STERILIZARE

- FARMACIE cu circuit inchis (deservind sectiile cu paturi)

- COMPARTIMENT DE PREVENIRE A INFECTIILOR ASOCIATE ASISTENTEI
MEDICALE

- CABINET DIABET ZAHARAT,NUTRITIE SI BOLI METABOLICE

- SERVICIUL DE ANATOMIE PATOLOGICA (deserveste si ambulatoriul)

- COMPARTIMENT EVALUARE SI STATISTICA MEDICALA
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2. Ambulatoriu de Specialitate CF Galati:

- 17 cabinete medicale (medicind intern-2, ORL, chirurgie generals, oftalmologie,
neurologie, psihiatrie, obstetrica ginecologie, medicina muncii, dermato-
venerologie, ortopedie traumatologie, recuperare, medicing fizics si balneologie,
reumatologie, gastroenterologie, endocrinologie, cardiologie, pneumologie)

- Laborator de radiologie si imagistici medicald

- Laborator de analize medicale - externalizat la 01.08.2004

- Laborator recuperare medicing fizic si balneologie (baza de tratament)

- Compartiment sterilizare

- Compartiment exploriri functionale

- Compartiment de evaluare si statistic medical3

3. Aparat functional
4. Laborator de Examinari Psihologice pentru Siguranta Transporturilor

Sectia Exterioard cu Paturi CF Buz3u - total 90 paturi, din care:

1. Sectii cu paturi - 80 paturi internare contlnué + 10 paturi internare de zi
- SECTIA MEDICINA INTERNA - 40 paturi

° compartiment neurologie 5 paturi

° compartiment cardiologie 5 paturi
- SECTIA CHIRURGIE GENERALA - 35 paturi, din care:

e chirurgie general3 20 paturi

e compartiment ORL 12 paturi

° compartiment ortopedie traumatologie 3 paturi

- COMPARTIMENT ATI -5 paturi

- UNITATE DE TRANSFUZIE SANGUINA

- CAMERA DE GARDA ‘
- INTERNARE DE ZI - 10 paturi

- BLOC OPERATOR

- STERILIZARE

- FARMACIE cu circuit inchis (deservind sectiile cu paturi)

- CABINET DIABET ZAHARAT,NUTRITIE SI BOLI METABOLICE

2. Ambulatoriu de Specialitate CF Buziu:

- 14 cabinete medicale (medicing internd, chirurgie generald, oftalmologie, neurologie,
psihiatrie, obstetric3 ginecologie, dermato-venerologie, ortopedie traumatologie,
recuperare, medicind fizica si balneologie, medicina muncii, cardiologie, endocrinologie,
ORL, pneumologie)

- Laborator de analize medicale - externalizat la 01.08.2004

- Laborator de radiologie si imagistic medical3

- Laborator recuperare, medicing fizics si balneologie (baza de tratament)

- Compartiment sterilizare

- Compartiment explorari functionale

- Compartiment de evaluare si statistic medicald

3. Aparat functional

II. DOMENII DE ACTIVITATE

A. Asistenta medicald curativj si profilacticd se desfisoars:
- in sectiile cu paturi;
- In ambulatoriu.
B. Examindri medicale si psihologice pentru personalul din transporturi cu functii (atributii)
in siguranta transporturilor
- Ambulatoriile de Specialitate CF Galati si Buzdu;
- Laboratorul de Examin3ri Psihologice in Siguranta Transporturilor - Galati
C. Examindri medicale si psihologice in conformitate cu Normele Generale de protectia
muncii, prin serviciul de medicina muncii ¢
- In Ambulatoriile de Specialitate CF Galati si Buzau;
- in Laboratorul de Examingri Psihologice Tn Siguranta Transporturilor-Galati
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III. ACTIVITATEA CURATIVA SI PROFILACTICA IN PERIOADA IANUARIE- SEPTEMBRIE
2020

REALIZARI.

A. Activitatea medicald fn ambulatoriile de specialitate s-a concretizat In urmitoarele directii:

1. Activitatea medicala curativs

In anul 2020 in cele 2 ambulatorii ale Spitalului General CF Galati = Ambulatoriul de
Specialitate CF Galati si Ambulatoriul de Specialitate CF Buzdu, s-au acordat consultatii, servicii
medicale, servicii de tratament recuperator si fizioterapic si investigatii paraclinice (analize
medicale, investigatii radiologice si echografii). Realizdrile se prezint3 astfel:

a). Servicii clinice (consultatii si servicii medicale) ambulatorii

-lei-
Ambulatoriul Ambu‘::torlul TOTAL
de Specialitate Specialitat
CF Galati poclaitace
CF Buzau

Nr. consultatii 28.945 15.276 44,221
Nr. puncte 581.660,21 359.561,50 941.221,71
Valoarea total3 realizat3
(consultatii si servicii medicale) 1.628.648,58 1.006.772,20 | 2.635.420,78

* Diferenta dintre valoarea decontats sivaloarea realizat3 reprezints regularizari trimestriale calculate ca urmare a recalculdrii valorii punctului.

Valoarea punctului stabilitd de C.N.A.S. a fost 2,8 lei .

b). Servicii medicale ale bazei de recuperare medicala
De la 01.05.2013 pentru baza de recuperare de la Buzdu nu s-a mai incheiat contract de
furnizare de servicii medicale, datoritd lipsei medicului titular.

-lej-
Valoare reallz;:; — Total
Galati
Valoare realizata 265.612 - 265.612
Valoare decontat3 260.401 - 260.401
Valoare contractat3 261.005 - 261.005
c). Investigatiile de radiologie si imagistici medical3 (inclusiv ecografii din clinice)
-lei-
T Galati Buzdu | Total
Valoare realizat3 64.745 27.843 92.588
Valoare contractat3 64.952 34,517 99.469
Valoare decontatd 63.947 27.843 91.790
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d). Investigatiile de laborator- anatomie patologica

-lei-
e (i Galati  Buziu  Total
Valoare realizatd 870 870
Valoare contractat3 2.030 - 2.030
Valoare decontat3 800 - 800
€). Servicii medicale spitalicesti - spitalizare continu3
Nr. de cazuri | Nr. de cazuri Suma ~ Suma |  Suma
contractate externate, | contractati | realizata j decontata
: e raportatesi | wleis et slel S e
it ol validate i3 U ; :
6.251 3.535 12.464.962,41 12.382.832,16 12.186.832,16
f). Servicii medicale spitalicesti - spitalizare de zi
Nr. de cazuri Nr. de cazuri Suma Suma Suma
contractate | externate, contractata | realizata | decontata
ALy raportate si -lei- = aslei=t dlelein i
VN _ validate Sl S
3.264 2.216 1.355.609,86 1.205.591,91 | 1.205.591,91

Este de mentionat faptul c spitalul a fost nominalizat prin Ordinul MS nr. 533/2020 si
Ordinul MS nr. 555/2020 ca spital suport pentru tratarea pacientilor cu infectie SARS COV-2.

Numarul cazurilor externate din spitalizarea continud este mai mic decat numarul cazurilor
contractate, fapt datorat pe de o parte duratei mult mai mare de spitalizare (20-40 zile) fat§ de o
duratd medie de 6-7 zile realizaty anterior pentru pacientii acuti si pe de altd parte datorat3
reconfigurarii circuitelor functionale si scoaterea temporara din uz a unui numsr de 40 paturi Tn
scopul amenajarii spatiilor de decontaminare etc.

Conform legislatiei in vigoare, Casa de Asigurdri de Sdn3tate a decontat integral toate
cheltuielile efectuate pentru tratamentul si investigatiile pacientilor internati, inclusiv echipamente
de protectie si dezinfectie utilizate de salariati.

2. Activitate medicald profilactics si psihologica

Examindrile  medicale si psihologice privind controlul la angajare, periodic sau de
adaptare fin conformitate cu Ordinul M.T. nr. 1256/10.10.2013 si 1257/10.10.2013, s-au efectuat
contracost pentru toti angajatii cu functii in siguranta transporturilor (inclusiv pentru cei din
unitatile aflate sub autoritatea Ministerului Transporturilor) si pe bazd de contract prestdri servicii
medicale pentru angajatii altor societati.

De asemenea, consultatiile de |a cabinetul de medicina muncii s-au efectuat numai
contracost.
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a. Situatia examindrilor medica
transporturilor efectuate in anul 2020

Galati si Buzdu

TRANSPORT | TRANSPORT | TRANSPORT | TRANSPOR

RUTIER FEROVIAR NAVAL T AERIAN
NR.EXAMINARI 738 505 127 -
Scolarizare - 19 11 -
Angajare 226 9 9 &
Schimbare functie < 9 3 -
Control periodic 496 398 95 -
Examinare la sesizare 2 < 1 -
Reexaminare 14 70 8 -
TOTAL=1370 738 505 127 -
NR.INAPTI TRANSPORT | TRANSPORT | TRANSPORT | TRANSPOR

RUTIER FEROVIAR NAVAL T AERIAN
Medicind intern3 - - - =
Chirurgie generald - = - =
Oftalmologie . - “ -
ORL 1 - % -
Neurologie 5 - 1 "
Psihiatrie - = - »

TOTAL=2

1 = 1 -

NR AVIZE TRANSPORT | TRANSPORT | TRANSPORT | TRANSPOR

RESTRICTIVE RUTIER FEROVIAR NAVAL T AERIAN
Medicina internd 58 79 7 .
Chirurgie general3 - - . -
Oftalmologie 1 al i -
ORL 2 7 = -
Neurologie 2 1 = -
Psihiatrie 1 ” - -
TOTAL =160 64 88 8 -

Numarul de examindri medicale privind controlul

le pentru personalul cu atributii in siguranta

medical la angajare, periodic sau de

adaptare in conformitate cu Ord. MT nr. 1257 /10.10.2

Muncii 2002 este urmstorul:

013 si Normele Generale de Protectia

G- COMTENCIas 4
Byl 5

T ey P

- TOTAL |  siguranta. |  Consultatii
: R S | transporturilor | medicina muncii
Ambulatoriul de Specialitate CF
Galati 1122 275 847
Ambulatoriul de Specialitate CF
Buziu 1095 1095 -
"%‘:’e
Resom 3 5
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b. Situatia examindrilor psihologice pentru personalul

transporturilor efectuate in perioada ianuarie- septembrie 2020

cu atributii in siguranta

EXAMINATI
cl:“r: MOD DE TRANSPORT ( A,B,C) Total Avize Inapti
din care: | restrictive

A TRANSPORT FEROVIAR din care: 139 0 0

Tipuri Scolarizare 6 = &

de Angajare - = -

examinari | Schimbare de functie 3 - =

Control periodic 130 - -

Sesizare - = -

B TRANSPORT AUTO din care: 566 0 0

Tipuri Scolarizare - = -

de Angajare 93 - =

examindri | Schimbare de functie 16 = -

Control periodic 457 = =

Sesizare = - -

C TRANSPORT NAVAL din care: 121 - -

Tipuri Scolarizare 10 = =

de Angajare 12 - -

examinari | Schimbare de functie 14 - -

Control periodic 87 - “

Sesizare i - -

D TRANSPORT AERIAN din care: - - =

Tipuri Scolarizare “ = -

de Angajare = - =

examinadri | Schimbare de functie = - ks

Control periodic - = =

Sesizare - = =

E TOTAL examindéri conf. ord. MT/MS 826 } )
1259/1392/2013

Numdrul examin&rilor medicale s

i psihologice a fost diminuat simtitor intrucat in perioada

starii de urgentd a fost prelungitd valabilitatea avizelor eliberate anterior, iar examinarile au fost

temporar sistate.
Venituri proprii realizate in anul 2020 - (lei)

Venituri din chirii

Alte venituri

(endoscopii, coplats, sume pentru utilitati la contractele de chirie, transport
sanitar, taxa practica scoli sanitare)

Examindri medicale Galati
(fise medicale, de sig. circulatiei, auto, controale periodice, medicina muncii)

Examinari medicale Buziu

(fise medicale, de sig. circulatiei, auto, controale periodice, medicina muncii)
Examinari psihologice

Ecografii Galati

Ecografii Buzdu

Anatomie patologicd Galati

Radiologie Galati

Radiologie Buziu

Recuperare medicald Galati

TOTAL

L | | R 1 N | A R T

61.809,84
104.498,38

147.289,75
139.952,90

61.218
20.680

90
38.120
26.409
19.950
13.935

633.952,87
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1v.

PUNC

1.
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INDICATORI DE PERFORMANTA AI MANAGEMENTULUI SPITALULUI GENERAL CF
GALATI - ANEXA 1

TE TARI:

Decontarea indicatorilor contractati cu casele de asigurdri judetene Galati si Buzdu,
conform legislatiei in vigoare, la nivelul cheltuielilor efective.

Mentinerea ICM-ului pe total spital , pe sectii si pe medic la o valoare mai mare de 1.
Modificarea Structuri organizatorice a spitalului, prin infiintarea unui compartiment cu
paturi pentru specialitatea cardiologie in cadrul sectiei de medicing internd Buzsu.
Mentinerea activitatii globale a unitatii la nivelul estimat Cu toate dificultatile determinate
de functionarea defectuoass a aplicatiei nationale SIUI si a decontarilor supervizate de
catre doud foruri superioare (SNPSMS si CNAS).

Contractarea cu CJAS Buzau la suma necesara care sa acopere cheltuielile Sectiei
Exterioare cu Paturi CF Buzdu pentru prima data in ultimii 3 anj.

Dotarea cu aparaturg medicald de foarte bunj calitate necesard pentru investigarea si
tratamentul pacientilor cu COVID-19: ventilatoare mecanice, monitoare functii vitale,
paturi ATI, ecografe, sisteme de mobilizare a pacientilor, precum si echipamente de
protectie pentru salariati (combinezoane Si masti de protectie).

TE SLABE:

Absenta medicilor de anumite specialitdti din spital: boli infectioase, pneumologie, ATI, care
ingreuneaz# activitatea de tratare a pacientilor cu SARS COV-2.,

Absenta unor medici de anumite specialitati din ambulatoriile de specialitate (obstetric -
ginecologie, cardiologie, endocrinologie - Buzdu, récuperare -reabilitare medical3 Si diabet
zaharat, nutritie si boli metabolice - Buzdu).

Scaderea veniturilor din activitatea ambulatorie de Specialitate si de examinare in siguranta

infrastructura necesars.

Multiple dificultdti de validare si decontare a activitatii medicale efectuate, datoritd
inadvertentelor legislative si a lucrului on-line cu cardul national de s&nitate in programul
manageriat de CNAS.

Lipsa fondurilor pentru investitii si sistarea lucrdrilor de modernizare ale Ambulatoriului de
Specialitate CF Galati.

MANAGER,
Ec. Carmen Adriana Serbanescu
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Anexanr. 1
IVALORILE MEDII ALE INDICATORILOR DE PERFORMANTA
A ACTIVITATII MANAGERULUE SPITALULUI GENERAL C.F. GALATI
reaLizaTi ax 2020
CATEGORIA DE DENUMIREA INDICATORULUI VALORI
INDICATORI AN 2019 AN 2020 *
A. Indicator) de [numarul mediu de bolnavi externati pe un medic 247,00 291,64
management al Lom— BN Eess. =N S — B S —
resurselor umane numaérul mediu de consultatii pe un medic in ambulatoriu® 2.303,00 1‘669.38r
nhumiérul mEEIu déztgnﬁdﬂtll ;ie u}i‘ﬁwed-in; gcaaraera'a.e“ - . E]a] N 89,00
gardd/UPL/CPU
propnr;ia' medicilor din togal_u!_personaltmni “mif;s?é 12,47%
proportia personalului medical din totalul personalulul 60,30% 61,83%
angajat al spitaluluy!
propbktié personalului medical cu studli s:p_e_rioare an VT lﬁfﬁg - *hl-é,'iz%
totalul personalulul medical
|B. Indicatori de numdrul de bolnavi externati, total §i pe sectii Sectia medicing Intern3 4.437 2.128]
utllizare a serviclilor Sectia chirurgie generala ~ 2.985 1.080
Total spital a2 3.208
durata medie de s;;Fa_tiza re, pe spital_—sri-bevfiggfe secfie*** _Sectia medicing interna - 6,87 8,02
gectia chirurgie genérglé_ 6,26 | 3,83
Total spital 6,77 723
rata de utllizare a paturilor (%),_pe satsl_si pe fiecare sec_ii_e Sectia medicing interna 79,63% 45,90%
Sectia chirurgie generald 64,70% 21,56%
Total spital 73,03% 35,15%
[indicele de complexitate 2l cazurilor, pe spital si pe fiecare |Sectia medicind interna 1,1381 1,0152
sectie S_ecfia chirurgie general3 _ W’ﬁgg 1,0924
Total spital ' 1,008  1,0430
Jprocentul bolnavilor cu interventii chirurgicale dintotawl | 55,85% 57,98%
boinavilor externat! din sectiile chirurgicale***
Iproportla boinavilor l-ngernati i:h_p_rc;gﬁma;diﬁTonf Se_ctia medicind internd 37,12%' 17,03%
bolnaviler internati, pe spital $i pe fiecare sectie Séc—;i_aruc_liirtj—rae_generalé 41,74% - 44,68_%
Total spital 56,76% 26,27%
proEr‘aé_w;e,Eeior din totalul t;olnavilsr_i}\tem_a_tf p;_ s Sectia medicind interna 10,68% 50,8?9_6:
spital §i pe flecare sectie*** a3 NN I = . - i
Sectia chirurgie generald 38,86% 39,23%
Total spital 220 46,70%
proportia bolnavllor internati cu bilet de trimitere din Sectia medicina interna 89,329  42.84%
totalul boinavilor internati, pe spital st pe fiecare sectie I _— N 8
Sectia chirurgie general3 61,11% 58,94%
Total spital T 191% 48,60%
ﬁ?&r_uﬁa_rgﬁi_ilgr_a—cordat—e in ambulatoriu g = L T ee71? 48,412
prapo_rﬂ;e_r;iciilor medicale spit;ﬁ“_c;'s—ti acordate prin Sectia medicind interna _75,3;‘% 84,63%
spitalizare de z1 din totaiul serviciilor medicale spitalicesti e =1 —
acordate, pe spital 5i pe flecare sectie®* Sectia chirurgle generald 35,49% 62,62%
Totalspital 59.23%]  77,27%
e ——
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CATEGORIA DE
INDICATORI

C. Indicatori
economico-
financiari

DENUMIREA INDICATORULUI VALORI
AN 2019 AN 2020 *

executie bugetars fatd de bugetul de cheltuieli aprobat 87,60% 91,05%
procentul cheltuielilor de personal din totalul cheltuielilor 79,43% 77,34%
spitalului
procentul cheltuielilor de personal din totalul sumelor FNUASS 82,28% 80,47%
decontate de casele de asigurdri de sdnatate din Fondul
national unic de asiguréri sociale de sandtate pentru Bugetul de stat 49,66% 63,42%
serviciile medicale furnizate, precum si din sumele
asigurate din bugetul Ministerului Transporturilor
procentul cheltuielilor cu medicamentele din totalul 2,97% 4,45%
cheltuielilor spitalului
Costul mediu pe zi spitalizare, pe fiecare sectie Sectia medicind intern3 477,76 lei 993,25 lei

Sectia chirurgie generalj

692,17 Ieil 2.533,24 lej

Total spital 570,29 lei]  1.372,74 lei
procentul veniturilor proprii din totalul veniturilor spitalului 9,26% 8,38%
(sintagma "venituri proprii" fnseamné, T cazul acestui
indicator, toate veniturile obtinute de spital, exclusiv cele
obtinute in contractul cu casa de asigurdri de sdnatate)
procentul cheltuielilor de capital din totalul cheltuielilor 2,71% 2,08%
spitalului
D. Indicatori de rata mortalitatii intraspitalicesti, pe total spital si pe fiecare [Sectia medicing interna 0,04% 3,64%
calitate sectie
Sectia chirurgie generals 0,06% 0,70%
Total spital 0,05% 2,59%
rata infectiilor asociate asistentei medicale, pe total spital Sectia medicing interns 0,00% 0,19%
si pe fiecare sectie
Sectia chirurgie generals 0,10% 0,00%!
Total spital 0,04% 0,12%
rata bolnavilor reinternati in intervalul de 30 de zile de la 0,77% 2,62%
externare
indice de concordants intre diagnosticul la internare si 53,88% 41,93%
diagnosticul la externare***
procentul bolnavilor transferati citre alte spitale din totalul 0,63% 2,20%
bolnavilor internati
numdrul de reclamatii / plangeri ale pacientilor 2 8
inregistrate

MANAGER,

Ec. Carmen Adriana Ser!

* Tn conformitate cu prevederile Ordinului M.S. nr. 533
fost desemnat spital suport COVID si incepand cu dat:

numai pacienti confirmati cu virusul SARS-CoV-2.

DIRECTOR FINANCIAR-
Ec. Emilia Chirit§
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/2020 si Ordinului M.S. nr. 555/2020, Spitalul General CF Galatia
a de 05.04.2020 a tratat in cadrul sectiilor cu paturi de la Galati

DIRECTOR MEDICAL,
Dr. Liviu Sfrin Secard

SEF SERVICIU RUNOS,
Insp.spec. Teodora Avram
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