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I. STRUCTURA ORGANIZATORICA
A SPITALULUI GENERAL CF GALATI

Spitalul CF Galati este un spital general, aflat in subordinea Ministerului Transporturilor
(conform H.G. nr. 21/14.01.2015), cu sediul in Galati, str. Moruzzi nr.5-7 si o Sectie Exterioard
cu Paturi CF Buzau cu sediul in str. Republicii nr. 8-12.

A. in anul 2018, conform organigramei aprobate prin Ordinul M.T. nr. 1.220/01.08.2018,

structura organizatorica a Spitalului General CF Galati se prezinta astfel:

Sectia cu paturi Galati - total 145 paturi

1. Sectii cu paturi - 135 paturi internare continua + 10 paturi internare de zi
- SECTIA MEDICINA INTERNA - 80 paturi din care:

* medicina interna 33 paturi
* diabet zaharat, nutritie si 5 paturi
* boli metabolice

* compartiment gastroenterologie 5 paturi
* compartiment neurologie 12 paturi
®* compartiment reumatologie 6 paturi
* compartiment psihiatrie 5 paturi
®* compartiment recuperare, 9 paturi

medicina fizicd si balneologie
e compartiment cardiologie 5 paturi

SECTIA CHIRURGIE GENERALA - 50 paturi din care:

© chirurgie generala 43 paturi

°* compartiment ortopedie traumatologie 2 paturi

* compartiment ORL 5 paturi
- COMPARTIMENT ATI - 5 paturi

- UNITATEA DE TRANSFUZIE SANGUINA

- CAMERA DE GARDA

- INTERNARE DE ZI - 10 paturi

BLOC OPERATOR

STERILIZARE

- FARMACIE cu circuit inchis (deservind sectiile cu paturi)

- COMPARTIMENT DE PREVENIRE A INFECTIILOR ASOCIATE ASISTENTEI
MEDICALE

- CABINET DIABET ZAHARAT,NUTRITIE SI BOLI METABOLICE

- SERVICIUL DE ANATOMIE PATOLOGICA (deserveste si ambulatoriul)

- COMPARTIMENT EVALUARE SI STATISTICA MEDICALA

MUFTSALATI
MENT JURIDIC-CONTENCIOS
CONSILIER JURIDIC
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2. Ambulatoriu de Specialitate CF Galati:
16 cabinete medicale (medicina interna-2, ORL, chirurgie generald, oftalmologie,
neurologie, psihiatrie, obstetrica ginecologie, medicina muncii, dermato-
venerologie, ortopedie traumatologie, recuperare, medicina fizica si balneologie,
reumatologie, gastroenterologie, endocrinologie, cardiologie)
Laborator de radiologie si imagistica medicala
Laborator de analize medicale - externallzat la 01.08.2004
Laborator recuperare medicina fizica si balneologie (baza de tratament)
Compartiment sterilizare
Compartiment explorari functionale
Compartiment de evaluare si statistica medicala

3. Aparat functional

4. Laborator de Examinari Psihologice pentru Siguranta Transporturilor

Sectia Exterioara cu Paturi CFBuzau - total 90 paturi, din care:

1. Sectii cu paturi - 80 paturi internare continua + 10 paturi internare de zi
- SECTIA MEDICINA INTERNA - 40 paturi

e compartimentneurologie 5 paturi
- SECTIA CHIRURGIE GENERALA - 35 paturi, din care:

e chirurgie generala 20 paturi

« compartiment ORL 12 paturi

e compartimentortopedie traumatologie 3 paturi
- COMPARTIMENT ATI - 5 paturi
- UNITATE DE TRANSFUZIE SANGUINA
- CAMERA DE GARDA
- INTERNARE DE ZI - 10 paturi
- BLOC OPERATOR
- STERILIZARE
- FARMACIE cu circuit inchis (deservind sectiile cu paturi)
- CABINET DIABET ZAHARAT,NUTRITIE SI BOLI METABOLICE
2. Ambulatoriu de Specialitate CF Buzau:
13 cabinete medicale (medicina interna, chirurgie generala, oftalmologie, neurologie,
psihiatrie, obstetrica ginecologie, dermato-venerologie, ortopedie traumatologie,
recuperare, medicina fizica si balneologie, medicina muncii, cardiologie, endocrinologie,
ORL)
Laborator de analize medicale - externalizat la 01.08.2004
Laborator de radiologie si imagistica medicala
Laborator recuperare, medicina fizica si balneologie (baza de tratament)
Compartiment sterilizare
Compartiment explorari functionale
Compartiment de evaluare si statistica medicala
3. Aparat functional

I1. DOMENII DE ACTIVITATE

A. Asistenta medicala curativa si profilactica se desfasoara:
- In sectiile cu paturi;
- in ambulatoriu.
B. Examindri medicale si psihologice pentru personalul din transporturi cu functii (atributii)
in siguranta transporturilor
- Ambulatoriile de Specialitate CF Galati si Buzau;
- Laboratorul de Examinari Psihologice in Siguranta Transporturilor - Galati
C. Examinari medicale si psihologice In conformitate cu Normele Generale de protectia
muncii, prin serviciul de medicina muncii
- in Ambulatoriile de Specialitate CF Galati si Buzau;
- In Laboratorul de Examinari Psihologice in Siguranta Transporturilor-Galati
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I1l. ACTIVITATEA CURATIVA SI PROFILACTICA TN PERIOADA IANUARIE- DECEMBRIE
2018

REALIZARI.

A. Activitatea medicala in ambulatoriile de specialitate s-a concretizat in urmatoarele directii:

1. Activitatea medicala curativa

in perioada ianuarie- decembrie 2018 in cele 2 ambulatorii ale Spitalului General CF
Galati - Ambulatoriul de Specialitate CF Galati si Ambulatoriul de Specialitate CF Buzau, s-au
acordat consultatii, servicii medicale, servicii de tratament recuperator si fizioterapie si investigatii
paraclinice (analize medicale, investigatii radiologice si echografii). Realizarile se prezinta astfel:

a). Servicii clinice (consultatii si servicii medicale) ambulatorii

-lei-
Ambulatoriul Ambulatoriul
. de TOTAL
de Specialitate S
CF Galati Specialitate
t CF Buzau
Nr. consultatii 33.248 22.024 55.272
Nr. puncte 661.668,08 513.563 1.175.231,90

Valoarea totala realizata
(consultatii si servicii medicale)
~ Diferenta dintre valoarea decontata si valoarea realizata reprezintd regularizari trimestriale calculate ca urmare a recalcularii valorii punctului.

1.759.700,61 1.364.694,66 3.124.395,27

Valoarea punctului stabilita de C.N.A.S. a fost 2,2 iei , din 01.04.2018 valoarea punctului
este de 2,8 lei.

b). Servicii medicale ale bazei de recuperare medicala
De la 01.05.2013 pentru baza de recuperare de la Buzau nu s-a mai incheiat contract de
furnizare de servicii medicale, datorita lipsei medicului titular.

-lei-
Valoare realizata
Buzau Total
Galati
Valoare realizata 494.918 - 494,918
Valoare decontata 468.218 - 468.218
Valoare contractata 468.218 - 468.218
c). Investigatiile de radiologie si imagistica medicala (inclusiv ecografii din clinice)
-lei-
Galati Buzau Total
Valoare realizata 169.693 87.791 257.484
Valoare contractata 166.444 96.913 263.357

Valoare decontata 166.444 87.791 254.235
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d). Investigatiile de laborator- anatomie patologica

Galati
Valoare realizata 1.820
Valoare contractata 1.820
Valoare decontata 1.820
e). Servicii medicale spitalicesti - spitalizare continua
Nr. de cazuri Nr. de cazuri Suma
contractate externate, contractata
raportate si -lei-
validate
8.483 7.138 10.579.615
f). Servicii medicale spitalicesti - spitalizare de zi
Nr. de cazuri Nr. de cazuri Suma
contractate externate, contractata
raportate si -lei-
validate
3.179 3.611 1.165.113

Buzau

Suma
realizata
-lei-

11.366.099

Suma
realizata
-lei-

1.342.079

2. Activitate medicala profilactica si psihologica

Examinarile  medicale si

psihologice privind controlul

la angajare,

-lei-
Total

1.820
1.820

1.820

Suma
decontata
-lei-

10.579.615

Suma
decontata
-lei-

1.145.401

periodic sau de

adaptare in conformitate cu Ordinul M.T. nr. 1256/10.10.2013 si 1257/10.10.2013, s-au efectuat
contracost pentru toti angajatii cu functii in siguranta transporturilor (inclusiv pentru cei din
unitatile aflate sub autoritatea Ministerului Transporturilor) si pe baza de contract prestari servicii

medicale pentru angajatii altor societati.
De asemenea, consultatiile de
contracost.

la cabinetul

a. Situatia examinarilor medicale pentru personalul

de medicina muncii

s-au efectuat numai

cu atributii Tn siguranta
transporturilor efectuate In perioada ianuarie- decembrie 2018 Galati si Buzau

TRANSPORT TRANSPORT TRANSPORT TRANSPORT
RUTIER FEROVIAR NAVAL AERIAN

NR.EXAMINARI 1.917 549 272 2
Scolarizare - 46 29
Angajare 623 24 24
Schimbare functie . 11 3
Control periodic 1.240 325 195 1
Examinare la
sesizare 1 20
Reexaminare 53 123 21 1
TOTAL=2.740 1.917 549 272 2
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NR.INAPTI TRANSPORT  TRANSPORT
RUTIER FEROVIAR

Medicina interna

Chirurgie generala

Oftalmologie 2

ORL

Neurologie

Psihiatrie 1

TOTAL=7 2 1

NR AVIZE TRANSPORT TRANSPORT

RESTRICTIVE RUTIER FEROVIAR

Medicind interna 76 84

Chirurgie generala 1

Oftalmologie 2 3

ORL 41 31

Neurologie 3 1

Psihiatrie 1

TOTAL =271 123 120

Numarul de examinari medicale privind controlul

adaptare in conformitate cu Ord. MT nr.

Muncii 2002 este urmatorul:

TOTAL

Ambulatoriul de Specialitate CF

Galati

Ambulatoriul de Specialitate CF

Buzau

b. Situatia examinarilor

psihologice

pentru personalul

Siguranta
transporturilor

713

2.027

transporturilor efectuate in perioada ianuarie- decembrie 2018

Nr.
crt.

A
Tipuri
de
examinari

B
Tipuri
de
examinari

MOD DE TRANSPORT ( A,B,C)

TRANSPORT FEROVIAR din care:

Scolarizare

Angajare

Schimbare de functie
Control periodic
Sesizare

TRANSPORT AUTO din care:

Scolarizare

Angajare

Schimbare de functie
Control periodic
Sesizare

Total

din care:
258

19

11

11

217

252
14
56

178

cu atributii n

TRANSPORT TRANSPORT
NAVAL AERIAN
1
2
1
4
TRANSPORT TRANSPORT
NAVAL AERIAN

23 1

1

2 -

1

27 1
medical ia angajare,

periodic sau de
1257 /10.10.2013 si Normele Generale de Protectia

Consultatii
medicina muncii

EXAMINATI
Avize
restrictive

2.268

siguranta

inapt
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c TRANSPORT NAVAL din care: 262 - -
Tipuri Scolarizare 20
de Angajare 49
examinari Schimbare de functie 35 - -
Control periodic 158 - -
Sesizare - - -
D TRANSPORT AERIAN din care: 1
Tipuri Scolarizare - - -
de Angajare - - -
examinari Schimbare de functie
Control periodic 1
Sesizare
E TOTAL examinari conf. ord. MT/MS 773 ) )
1259/1392/2013

Venituri proprii realizate Tn perioada ianuarie - decembrie 2018

Venituri din chirii = 59.742 lei

vemturl = 195.476 lei

oopiatd, sue parntru utilité la.contractele de chirie, trarsport

santar taa pad]cagodl santare)

dic = . i
&Xam seg (Inmjgge?%tc} controdle periadics, edidine. murdi) 238959 lei

di B = 253.785  lei
& seg aa gt}el %UMe periodce, medidna murndi) o
Examinari psihologice = 49.948 lei
Ecografii Galati = 42.010  lei
Ecografii Buzau = 1.080 lei
Anatomie patologica Galati = 52.965 lei
Radiologie Galati = 35.989 i
Radiologie Buzau = 36.005  lei
Recuperare medicald Galati = 42.388  lei
TOTAL = 1.008.347 lei

IV. INDICATORI DE PERFORMANTA Al MANAGEMENTULUI SPITALULUI GENERAL CF

GALATI - ANEXA 1

PUNCTE TARI:

N

Realizarea indicatorilor contractati cu casele de asigurdri judetene Galati si Buzdu cu
excedent pe toate tipurile de servicii .

imbunéatatirea ICM-ului pe total spital , pe sectii si pe medic de la « 1,061 la 1,076.
Modificarea Structurii organizatorice a spitalului, prin infiintarea unui compartiment cu
paturi pentru specialitatea cardiologie in cadrul sectiei de medicina interna Galati.
Diversificarea serviciilor medicale: endoscopie exploratorie digestivda superioara si
inferioara, anatomie patologica, ecocardiografie etc.

Realizarea de venituri din servicii medicale de recuperare- reabilitare in valoare de 42.388
lei, in afara sumelor contractate cu casa de asigurdri de sanatate.

Mentinerea activitatii globale a unitatii la nivelul estimat cu toate dificultatile determinate
de functionarea defectuoasa a aplicatiei nationale SIUl si a decontarilor supervizate de
catre doud foruri superioare (SNPSMD si CNAS).

Contractarea cu CJAS Buzdau la suma necesara care sa acopere cheltuielile Sectiei
Exterioare cu Paturi CF Buzau pentru prima data in ultimii 3 ani.
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Cresterea adresabilitatii asiguratilor dupa cum reiese si din centralizatoarele statistice, ca
urmare a dotarilor cu aparatura medicald efectuate n anii 2016 si 2017, din fondurile
aprobate de Ministerul Transporturilor cu aceasta destinatie.

PUNCTE SLABE:

1.

Absenta unor medici de anumite specialitati (obstetrica - ginecologie, cardiologie,
endocrinologie - Buzau, recuperare -reabilitare medicala si diabet zaharat, nutritie si boli
metabolice - Buzau).

Scaderea veniturilor din activitatea de examinare in siguranta transporturilor prin pierderea
unor contracte incheiate pentru activitati de examinare in siguranta transporturilor.
Subfinantarea serviciilor medicale efectuate in baza contractelor incheiate cu casele de
asigurari de sanatate.

Lipsa informatizdrii corespunzatoare a unitatii in contextul legislativ actual cand, prin
contractele incheiate cu casele de asigurari de sanatate, unitatea noastra este obligatda sa-
si asume responsabilitatea lucrului in programe de statisticd nationale, fara a detine
infrastructura necesara.

Multiple dificultati de validare si decontare a activitdtii medicale efectuate, datorita
inadvertentelor legislative si a lucrului on-line cu cardul national de sdnatate in programul
manageriat de CNAS.

Lipsa fondurilor pentru investitii in anul 2018 si sistarea lucrarilor de modernizare ale
Ambulatoriului de Specialitate CF Galati.



CATEGORIA DE
INDICATORI

A. Indicatori de
management al
resurselor umane

B. Indicatori de
utilizare a serviciilor

ANEXA

VALORILE MEDII ALE INDICATORILOR DE PERFORMANTA
A ACTIVITATII MANAGERULUI SPITALULUI GENERAL C.F. GALATI

REALIZATI ANUL 2018

DENUMIREA INDICATORULUI

numarul mediu de bolnavi externati pe un medic

numarul mediu de consultatii pe un medic in ambulatoriu*

numarul mediu de consultatii pe un medic in camera de

gardd/UPU/CPU

proportia medicilor din totalul personalului

proportia personalului medical din totalul personalului angajat al

spitalului

proportia personalului medical cu studii superioare din totalul

personalului medical

numarul de bolnavi externati, total si pe sectii

durata medie de spitalizare, pe spital si pe fiecare sectie***

rata de utilizare a paturilor (%), pe spital si pe fiecare sectie

indicele de complexitate al cazurilor, pe spital si pe fiecare sectie

procentul bolnavilor cu interventii chirurgicale din totalul bolnavilor

externati din sectiile chirurgicale***

proportia bolnavilor internati cu programare din totalul bolnavilor

internati, pe spital si pe fiecare sectie

proportia urgentelor din totalul bolnavilor internati, pe spital si pe

fiecare sectie***

proportia bolnavilor internati cu bilet de trimitere din totalul

bolnavilor internati, pe spital si pe fiecare sectie

numarul consultatiilor acordate in ambulatoriu

proportia serviciilor medicale spitalicesti acordate prin spitalizare de
zi din totalul serviciilor medicale spitalicesti acordate, pe spital si pe

fiecare sectie**

VALORI An

2017
314,71
1.682,90
93,41
8,40%
53,60%
14,30%
Sectia medicind internd 4.583
Sectia chirurgie generala 2.970
Total spital 7.553
Sectia medicina internd 7,50
Sectia chirurgie generala 6,88
Total spital 7,26
Sectia medicind interna 88,82%
Sectia chirurgie generala 64,86%
Total spital 78,24%
Sectia medicina interna 1,1130
Sectia chirurgie generala 0,9822
Total spital 1,0617
53,60%
Sectia medicina interna 64,45%
Sectia chirurgie generala 9,71%
Total spital 42,90%
Sectia medicina interna 11,04%
Sectia chirurgie generala 39,93%
Total spital 22,40%
Sectia medicind internd 89,58%
Sectia chirurgie generala 71,38%
Total spital 82,41%
50.487
Sectia medicina interna 34,00%
Sectia chirurgie generald 25,41%
Total spital 30,87%

An
2018

355,70

2.729,48

108,71

10,14%

60,95%

17,16%

4.356
2.864

7.220

7,69
79,93%
59,52%
70,80%
1,1245
1,0022
1,0761

74,89%

64,37%

52,32%

59,60%

10,28%

36,81%

20,79%

92,04%

68,02%

82,52%

55.452

66,72%

25,32%

50,31%



CATEGORIA DE
INDICATORI

C. Indicatori
economico-
financiari

D. Indicatori de
calitate

MANAGER,

DENUMIREA INDICATORULUI

executie bugetara fata de bugetul de cheltuieli aprobat

procentul cheltuielilor de personal din totalul cheltuielilor spitalului

procentul cheltuielilor de personal din totalul sumelor decontate de
casele de asigurari de sandtate din Fondul national unic de asigurari
sociale de sandtate pentru serviciile medicale furnizate, precum si
din sumele asigurate din bugetul Ministerului Transporturilor

procentul cheltuielilor cu medicamentele din totalul cheltuielilor
spitalului

Costul mediu pe zi spitalizare, pe fiecare sectie

procentul veniturilor proprii din totalul veniturilor spitalului
(sintagma "venituri proprii" inseamna, in cazul acestui indicator,
toate veniturile obtinute de spital, exclusiv cele obtinute in
contractul cu casa de asigurdri de sanatate)

procentul cheltuielilor de capital din totalul cheltuielilor spitalului

rata mortalitdtii intraspitalicesti, pe total spital si pe fiecare sectie

rata infectiilor asociate asistentei medicale, pe total spital si pe
fiecare sectie

rata bolnavilor reinternati in intervalul de 30 de zile de la externare

indice de concordanta intre diagnosticul la internare si diagnosticul
la externare***

procentul bolnavilor transferati catre alte spitale din totalul
bolnavilor internati

numarul de reclamatii / plangeri ale pacientilor inregistrate

VALORI

FNUASS

Bugetul de stat

Sectia medicina internd
Sectia chirurgie generala

Total spital

Sectia medicina internd
Sectia chirurgie generala
Total spital

Sectia medicina internd
Sectia chirurgie generala

Total spital

An
2017

87,18%

67,96%

74,37%

23,69%

3,01%

271,28 lei
399,14 lei
318,12 lei

18,37%

9,24%

0,11%

0%

0,07%

0,00%

0,14%

0,05%

2,70%

51,56%

2,30%

Numarul de consultatii este in concordantad cu programul de lucru contractat cu Casele Judetene de Asigurari de
Sanatate, Tn cealalta fractiune a programului desfasurandu-se activitatea specifica a ministerului, respectiv
examinarea medicald a personalului cu functii si atributii in siguranta transporturilor

Fk

s-a luat in calcul numarul cazurilor rezolvate in regim de spitalizare de zi

*** Valorile actuale sunt calculate in functie de noile reguli de validare a cazurilor externate, din aceasta cauza au fost

usor diminuate fata de cele contractate.

DIRECTOR FINANCIAR-CONTABIL,

DIRECTOR MEDICAL,

An
2018

94,56%

77,76%

83,73%

42,28%

1,70%

434,39 lei
635,19 lei
509,67 lei

3,93%

4,76%

0,06%

0,03%

0,05%

0,02%

0,03%

0,02%

2,70%

54,17%

0,63%



